REGIONE PIEMONTE - BOLLETTINO UFFICIALE N. 46 DENL9/11/2009

Azienda ospedaliero-universitaria Maggiore dellait@ali Novara
Avwviso pubblico per il conferimento incarico di Dirigente Medico -

Direttoredi struttura complessa - Chirurgia vascolare.

In esecuzione della determinazione n. 2410 del/B0DP e indetto pubblico

awviso, ai sensi del D.P.R. 10/12/1997 n. 484 eldefs.19/6/1999 n. 229,

nonché della DGR n. 55-8865 del 26/5/2008 modiicain DGR n. 57-9325

del 28/7/2008, per il conferimento del seguentaiiico:

- Dirigente Medico — Direttore di Struttura Comdas- Chirurgia
Vascolare

Ruolo Sanitario — Profilo professionale: Medici

Il trattamento economico dell’incarico da conferigequello previsto dal

vigente Contratto Collettivo Nazionale di Lavoror parea della dirigenza

medica e veterinaria.

1 — Requisiti per l'ammissione

Ai sensi dell'art. 5 — comma 1 e 6 del D.P.R. r4/88, possono partecipare

all’avviso coloro che sono in possesso dei segueqtiisiti:

a) cittadinanza italiana, salve le equiparazioabsite dalle leggi vigenti, o
cittadinanza di uno dei Paesi dell’'Unione europea,

b) idoneita fisica all'impiego;

c) iscrizione all’Albo dell’Ordine dei Medici;

d) anzianita di servizio di sette anni, di cui aiegnella disciplina o

disciplina equipollente e specializzazione nellacgilina o in una



disciplina equipollente ovvero anzianita di semwizli dieci anni nella
disciplina;

e) curriculum ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. 104997 n° 484 in cui sia
documentata una specifica attivita professional@d®huata esperienza,
ai sensi dell’art. 6 del D.P.R. stesso.

Ai sensi del punto 2 delle linee di indirizzo dii@lla DGR n. 55-8865 del

26/5/2008 le indicazioni funzionali ad orientareviutazione dei candidati

in rapporto al fabbisogno che caratterizza la stratcui afferisce I'incarico

sono le seguenti:

competenze tecnico-professionali del candidattes®arie per I'effettivo

svolgimento della tipologia di incarico in oggetto;

- casistica trattata nei precedenti incarichi, mabie in termini di volume
e complessita;

- scenario organizzativo in cui ha operato il dinte che aspira al
conferimento dell’incarico;

- ruoli di responsabilita precedentemente rivedaticandidato;

- rilevanza dellattivita di ricerca svolta nel sordei precedenti incarichi;

- particolari risultati ottenuti dal candidato reelésperienze professionali
precedenti.

f) attestato di formazione manageriale. Fino atllesamento del primo

corso di formazione manageriale lincarico di dioee di struttura

complessa € attribuito senza l'attestato di form@aimanageriale, fermo

restando I'obbligo di acquisire l'attestato nelntéme e con le modalita

indicati nell'art. 15 — 8° comma e dell’'art. 16 gquies del D.Lgs. n.

229/99.



Ai sensi dell'art. 15 — comma 4 — del D.P.R. n. /934 coloro che sono in
possesso dell'idoneita conseguita in base al pssgrerdinamento, possono
accedere allincarico di che trattasi anche in raama dell'attestato di

formazione manageriale, fermo restando I'obbligel caso di assunzione
dell'incarico, di acquisire l'attestato nel primamrso utile. Non possono
accedere all'incarico coloro che siano stati esctlal’elettorato attivo e

coloro che siano stati dispensati dallimpiego poesuna pubblica

amministrazione per aver conseguito I'impiego siessdiante la produzione
di documenti falsi o viziati da invalidita non sana. | requisiti prescritti

devono essere posseduti alla data di scadenzaeduine stabilito dal

presente avviso per la presentazione della domdirelamissione.

2 —Presentazione delle domande

Le domande di ammissione — da redigersi in cartapiee — dovranno

pervenire alla Direzione Generale dellAzienda Q@sbero-Universitaria

“Maggiore della Carita” — struttura complessa “Gast Risorse Umane” —
corso Mazzini n. 18 — Novara, improrogabilmentere@ne ore 12 del

trentesimo giorno successivo alla data di pubbiwez dell’estratto del

presente avviso sulla Gazzetta Ufficiale della Rgtica Italiana. Qualora
detto giorno sia festivo, il termine € prorogatia atessa ora del primo giorno
successivo non festivo. Per le domande inoltrateeazo del servizio postale,
la data di spedizione € comprovata dal timbro a dhll'ufficio postale

accettante. Nella domanda gli aspiranti devonocari, sotto la propria
responsabilita:

1) il cognome e il nome;

2) la data, il luogo di nascita e la residenza;



3) il possesso della cittadinanza italiana, o eajeivte;

4) il Comune di iscrizione nelle liste elettorablyvero i motivi della non
iscrizione o della cancellazione dalle liste meghesi

5) le eventuali condanne penali riportate;

6) i titoli di studio posseduti;

7) laloro posizione nei riguardi degli obblighiliari;

8) i servizi prestati presso pubbliche amministraize le eventuali cause di
cessazione di precedenti rapporti di pubblico imgpje

9) il possesso dei requisiti specifici di ammisgipn

10)il domicilio presso il quale deve ad ogni dffetessere fatta ogni
necessaria comunicazione.

3 —Documentazione da allegare alla domanda
Alla domanda di partecipazione all’avviso, gli aapti devono allegaran
curriculum professionale, datato e firmato in basequanto sottoindicato,
oltre a tutte le certificazioni relative ai titolche ritengano opportuno
presentare agli effetti della valutazione e detlenfazione dell’elenco degli
idonei. | contenuti del curriculum professionalencernono le attivita
professionali, di studio, direzionali-organizzatieen riferimento:

a) alla tipologia delle istituzioni in cui sono @thte le strutture presso le
quali il candidato ha svolto la sua attivita e dieplogia delle prestazioni
erogate dalle strutture medesime;

b) alla posizione funzionale del candidato nelleutsire ed alle sue
competenze con indicazione di eventuali specifobiéi di autonomia
professionale con funzioni di direzione;

c) alla tipologia qualitativa e quantitativa delpeestazioni effettuate dal



candidato;

d) ai soggiorni di studio o di addestramento praifasale per attivita
attinenti alla disciplina in rilevanti strutturalitane o estere di durata non
inferiore a tre mesi con esclusione dei tirocirblajatori;

e) alla attivita didattica presso corsi di studier pl conseguimento di
diploma universitario, di laurea o di specializoaw@ ovvero presso
scuole per la formazione di personale sanitarioinditazione delle ore
annue di insegnamento;

f) alla partecipazione a corsi, congressi, convegniseminari, anche
effettuati all’'estero, valutati secondo i criteriadii all'art. 9 del D.P.R. n.
484/97, nonché alle pregresse idoneita nazionali.

| contenuti del curriculum, esclusi quelli di cuilaa lettera c) e le

pubblicazioni, nonché tutte le documentazioni reéatai titoli, possono

essere autocertificati dal candidato ai sensi deflgge 4/1/1968, n. 15 e

successive modificazioni. L'ufficio ricevente potr@rovvedere alla

autenticazione delle copie e/o documenti, previdiaene dell’originale.

Alla domanda deve essere altresi unito un elentdriplice copia, dei

documenti e dei titoli presentati. La sottoscrigatell'istanza non & soggetta

ad autenticazione. L'anzianita di servizio utile pecedere al posto messo ad

incarico deve essere maturata presso amministiagidsbliche, istituti di

ricovero e cura a carattere scientifico, istituttlmiche universitarie, con le

precisazioni di cui all’art. 10 del D.P.R. n. 48A/Nei certificati di servizio
devono essere indicate le posizioni funzionali ajlelifiche attribuite, le
discipline nelle quali i servizi sono prestati, obé le date iniziali e terminali

dei relativi periodi di attivita. Alla domanda deessere altresi allegata una



relazione redatta dal candidato da cui emergadione e l'originalita delle

proposte elaborate dal candidato circa l'organimwez della struttura

complessa, nonché l'attitudine alla innovazioneuié portatore, ai fini del

miglioramento dell’organizzazione e della soddigiae degli stakeholders
della struttura stessa (cittadini, istituzioni,labbratori,...).- | dati di attivita

principali rilevati nel periodo 2007-2008 per laustura di interesse sono
qguelli indicati nella scheda allegato 2) che cagie parte integrante e
sostanziale del presente avviso.

4 —Conferimento dell’incarico

L’incarico sara conferito dal Direttore Generaldle acondizioni e norme

previste dall'art. 15 ter del D.Lgs. n. 229 del@/2999, nonché dal Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro e dalla DGR n. 5588del 26/5/2008

modificata con DGR n. 57-9325 del 28/7/2008, sbéae del parere di una
apposita Commissione nominata dal Direttore Geaeeacomposta come
previsto dalla predetta DGR n. 55-8865 del 26/58200Qa Commissione

accertera I'idoneita dei candidati sulla base a@dbquio e della valutazione

del “curriculum professionale” degli interessatipnehé dalla relazione
richiesta. L'individuazione del profilo professidaadeguato alla struttura a
cui I'incarico afferisce, quanto la caratterizzamadel bisogno organizzativo,
devono essere connotate da elementi di specifecitoncretezza e degli
elementi caratterizzanti il profilo professionaletsrra conto nell’ambito

delle verifiche periodiche previste dal CCNL e dahtratto individuale. La

data e la sede del colloquio saranno comunicateaaghessi tramite lettera
raccomandata con avviso di ricevimento al recaipitiicato nella domanda.

L’incarico ha durata di cinque anni, con facoltarsinovo per lo stesso



periodo o per periodo piu breve. Lincarico di diane di struttura
complessa implica il rapporto di lavoro esclusigecondo quanto stabilito
allart. 15 quinquies del D.Lgs. n. 229/99. Linmar €& revocato
anticipatamente, secondo le procedure previste dh#lposizioni vigenti e
dai contratti collettivi nazionali di lavoro, in @ di: inosservanza delle
direttive impartite dalla direzione generale o dalirezione del dipartimento;
il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnegsponsabilita grave e
reiterata ed in tutti gli altri casi previsti daordratti di lavoro e dalle norme
vigenti. Nei casi di maggiore gravita, il Diretto@enerale puo recedere dal
rapporto di lavoro, secondo le disposizioni delicectivile e dei contratti
collettivi nazionali di lavoro. Il dirigente non ofermato alla scadenza
dell'incarico di direzione di struttura complessdestinato ad altra funzione
con il trattamento economico relativo alla funziatiedestinazione previsto
dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro; costiealmente viene reso
indisponibile un posto di organico del relativo fdm L'incarico decorre,
agli effetti giuridici ed economici, dalla data deffettiva assunzione in
servizio.
5 —Costituzione del rapporto di lavoro
L’Azienda, prima di procedere alla stipulazione dehtratto individuale per
la costituzione del rapporto di lavoro con il deige incaricato, invitera lo
stesso a presentare i seguenti documenti, in afgimntro il termine di 30
giorni dalla richiesta:
1) documentazione comprovante il possesso dei s#iquindicati nel
presente avviso;

2) eventuale certificato di servizio o altro docuntoe se ed in quanto



necessario per 'ammissione all’avviso pubblico;
3) estratto per riassunto dell’atto di nascita;
4) certificato di godimento dei diritti politici;
5) certificato generale del casellario giudiziale.
In luogo della documentazione sopra indicata lfieésato potra presentare
una dichiarazione sostitutiva di certificazionefrelche dei certificati di
nascita, casellario giudiziale, godimento dei dirfolitici, possesso dei
requisiti indicati nel presente avviso, anche tiadinanza italiana, posizione
nei riguardi degli obblighi militari e di iscrizien all’Albo. Le suddette
dichiarazioni sostitutive potranno essere redditzazando apposito modulo
che verra consegnato al momento dell’assunzionsspréAzienda. Nello
stesso termine di cui sopra (30 gg.) linteressasofto la propria
responsabilita, deve dichiarare di non avere @pporti di impiego pubblico
o privato e di non trovarsi in nessuna delle situ@izdi incompatibilita
richiamate dall'art. 53 del D.Lgs. n. 165 del 200h. caso contrario,
unitamente ai documenti, deve essere espressamgrdeentata la
dichiarazione di opzione per la nuova Azienda. 8tmdnutiimente il
termine suddetto, I'’Azienda comunica di non damglu@lla stipulazione del
contratto. L'accertamento della idoneita fisica d&fettuato a cura
dell’Azienda, prima dell'immissione in servizio.
6 —Norme finali
L’Azienda si riserva la facolta di prorogare, saspere, revocare o
modificare in tutto o in parte il presente avvisseub insindacabile giudizio,
gualora ne rilevasse la necessita o I'opportunga nagioni di pubblico

interesse. Per quanto non indicato nel presents@wy fa riferimento alle



disposizioni legislative vigenti in materia ed ar@ratti Collettivi di Lavoro.
Per ulteriori informazioni gli aspiranti potranndavaigersi alla struttura

complessa “Gestione Risorse Umane” dellAzienda ddafiero-

Universitaria “Maggiore della Carita” — corso Mazizn. 18 — Novara.

Novara, 10 novembre 2009

Il Direttore s.c. “Gestione Risorse Umane”

Sandra Lavazza

Denominazione: Direttore SC Chirurgia Vascolare

Interfaccia a monte

Interfaccia valle

Rapporti fiormali

Direttore del
Dipartimento
Cardiologico, Direzione

Sanitaria

Dirigenti e collaborator

della Struttura

Direttore Sanitario
Direttore Medico di
Presidio

Direttore Dipartimento
Cardiologico

Direttori struttura
complessa DPT
Cardiologico
Coordinatori
infermieristici e tecnici
di Struttura

Uffici di Staff della

Direzione Generale

Classificazione

Medico, Dirigente sanitario Direttore di Struttw@mplessa




Finalita del ruolo

Il Direttore della Struttura Complessa Chirurgia sWalare ha la
responsabilita di gestire le risorse economichenithe e professional
assegnate e presidia tutte le attivita che riguar@acoinvolgono la Struttura
Complessa. E’ responsabile del raggiungimento delgiettivi concordati,
(dei quali risponde al Direttore del Dipartimentaar@ologico ed alla
Direzione Sanitaria), che controlla attraverso ¢atbri di volume, processo
ed esito. E’ responsabile del rispetto degli stashdia servizio definiti e della
revisione periodica degli stessi, con particoldtereione al recupero dei dati
di attivita che consentono di raggiungere gli dbietaziendali sul numero
dei pazienti trattati.

Requisiti per I'accesso

Sono richiesti i requisiti previsti dall’art.5, cona 1, e 6 del DPR 484/1997
Esperienze pregresse

Documentata esperienza di responsabilita direttaattivita svolta strutture
sanitarie pubbliche e private di documentata evaitée complessita ed
evidenza.

Casistica pregressa

Documentata e rilevante gestione di casistica ogiwia nella disciplina di
appartenenza, misurabile in termini di volume e pl@ssita.

Competenze tecnico -professionali

Conoscenze

Generali e specifiche nella disciplina di appartezae

di base dell'organizzazione e del funzionamento 8&N nazionale e
regionale;

della struttura organizzativa e del funzionamentt Azienda Ospedaliero

Universitaria Maggiore della Carita di Novara;



Atteggiamenti

Condivisione degli obiettivi Direzionali fissaton il Direttore Sanitario e il
Direttore del Dipartimento di afferenza,;

condivisione delle politiche gestionali stabilialla Direzione dell’Azienda;
Condivisione della vision sull’organizzazione coartgolare riferimento
all'attenzione aziendale all’Area Vasta (AFS2) delziende di Biella,
Vercelli, Novara e VCO.

condivisione del modello organizzativo in atto goarticolare riferimento
agli aspetti chirurgici, alle degenze in area istea e sub-intensiva e al
modello riabilitativo.

interesse ed attenzione per lo sviluppo profesteorale innovazioni in
ambito specifico, con particolare riferimento alkviluppo di tecniche
innovative nell'area delle attivita di trapianto.

attenzione alla formazione ed allo sviluppo delbenpetenze del personale
assegnato;

attenzione al miglioramento organizzativo delleivaét interne per la
gestione efficiente delle risorse assegnate.

Capacita

capacita di intervento chirurgico in ambito chirgg vascolare, con
particolare riferimento alla chirurgia a cielo dpeo endovascolare della
carotide, dei grandi vasi e dei vasi periferici.

di pianificazione progettaziongdirezione organizzaziongcoordinamentce
verifica finalizzate a garantire nella struttura la gestigiobale delle attivita
di competenza e il loro miglioramento;

di favorire lacoesionalell’équipe multiprofessionale;

di implementazionéei progetti obiettivi e programmi e piani di lawp

di assumere decisiom riferimento alla soluzione dei problemi orgazasvi
ed alle opportunita da cogliere;

formativaededucativanell’ambito delle materie di competenza,



di leadershiporientata a coniugare gli aspetti operativi (mqiti) e quelli
legati alle persone e finalizzata a favorire ladivisione delle regole e delle
decisioni.

Di conduzione e svolgimento di attivita icerca scientificacoerente con la
natura istituzionale dell’Azienda.

Job description e relative responsabilita dirette
Area organizzativa

contribuisce alla predisposizione degli atti prognaatori delle attivita

del Dipartimento di afferenza: Piani di GestioneéStliuttura complessa e

di Dipartimento; Piani di Investimento, Piani dirftazione/educazione

continua del personale;

persegue ilGoverno Integrato(Clinico ed Economico) della Struttura

attraverso:
la definizione, in accordo con gli operatori sotisp, della
strategia della Struttura Complessa, tenuto corgglid
obiettivi aziendali sovraordinati, attraverso lcastard di
Servizio
la definizione degli strumenti operativi della dese per
processi (percorsi clinici, procedure,...) garante@o
I'allineamento con le piu recenti conoscenze sdiehe e
I'efficiente utilizzo delle risorse
la definizione degli strumenti operativi della gest del
rischio clinico (schede di addestramento, proceduye
la definizione degli strumenti operativi per |l
coinvolgimento del paziente nelle scelte assistdndiario
del paziente, consenso informato, questionari,...)
la revisione trimestrale dellattivita con il suppm degli

organi di staff



la definizione di azioni di miglioramento

promuove attivita dRicerca Clinicain accordo con gli obiettivi strategici
elaborati nello Standard di Servizio
promuove iniziative diAggiornamento Professionala accordo con gli
obiettivi strategici elaborati nello Standard dn8zo
garantisce laTrasparenzae la Confrontabilita Esternamediante la
pubblicazione dei risultati clinici sul sito inte&taziendale
risponde del rispetto dei risultati clinici ed ongezativi dichiarati nello
Standard di Servizio
coordina le funzioni direttamente dipendenti alefidi assicurare
I'applicazione degli strumenti operativi del Goverimtegrato;
persegue il raggiungimento degli obiettivi assegm@di struttura e
assegna a sua volta gli obiettivi specifici al paede afferente alla SC;
individua le necessita organizzative della progtrattura e sottopone le
relative istanze e proposte allesame della Dimzidanitaria e di
Dipartimento;
partecipa a progetti programmati e coordinati dail@zione.

Area relazionale
Favorisce la coesione del gruppo stimolando la amesgbilizzazione
professionale ed organizzativa;
promuove la condivisone dei meccanismi operativiorganizzativi
necessari al funzionamento della struttura, e neegtia il rispetto;
individua e promuove sistemi di motivazione del sosale,
coinvolgendolo nella realizzazione degli obiettivaziendali, di
dipartimento e di struttura;
promuove l'approccio etico e presidia I'applicazondel dettato

deontologico nella gestione delle attivita di cotepea.



CHIRURGIA VASCOLARE
CODIND | INDICATORE 20082009* note
INDICATORI DI VOLUME
PC1410 | Totale carotidi 211 216PDx 433.1x 0
433.3x 0 997.79
PC14010 | Totale AAA 118 128PDx 441.X e DRG
1100 111
PC1420 | Totale AAII 167 163PDx 440x e PP841
0 3950 0 3929
INDICATORI DI PROCESSO
RPT14112% carotidi con TEA 66,8 68,5PP/SP 38.12
PC1414 | DM preoperatoria carotidi 2,22,2PDx 433.1x 0
433.3x 0 997.79
PC140104%AAA elettivi con DM 12,6 21,7
postoperatoria > 5giorni
RPT141 | % DRG elettivi 110/111 con 2 0,9
transito in Rianimazione
PC1412 | % ictus postoperatorio 0,4 0,4PDx/SDx 997.0*
n.carotidi
PC1413 | % ematoma laterocervicale | 3,3 2,7PDx/SDx 998.1*
postop. n.carotidi
PC1411 | Mortalita carotidi 0O OPDx433.1x0
433.3x 0 997.79
PC140102Mortalita AAA elettivi 2,3 1,9PDx 441.X e DRG
1100 111
*
previsione

X



